CIUDAD DE DETROIT

¢QUE CARACTERIZA UN MARCO
DE DESARROLLO?

Un marco de desarrollo es un proceso de
planificacion que ayuda a la ciudad a:

IMAGINAR o que necesita un barrio
sanoy hermoso;

HABLAR sobre lo que importa a los
residentesy miembros de la comunidad;

PLANIFICAR coOmo hacer mejoras en el
futuro;y

PRIORIZAR |0 que se debe hacer con los
recursos disponibles.

Para que un marco de desarrollo tenga
éxito, debe basarse en un compromiso
significativo con la comunidad. Debe:

ESCUCHAR Y RESPONDER a las
necesidades de los residentes y de la
comunidad;

BASARSE EN LAS INVERSIONES Vy los
esfuerzos que ya se estan haciendo en el
barrio;

CREAR UNA VISION COMPARTIDA para
el futuro que una a los residentes,
las empresas, los urbanizadores y el
gobierno municipal;y

ACTUAR COMO HERRAMIENTA para
que los residentes y los grupos de la
comunidad defiendan los cambios que
quieren ver.

Con estas normas en mente, el equipo
de planificacion usd los siguientes
principios para guiar este proceso:

APROVECHAR LO QUE YA EXISTE,
comenzando con—y buscando maneras
para reforzar — las inversiones existentes
de la comunidad;

SINTETIZAR LOS COMENTARIOS DE LAS
PARTES INTERESADAS, transformandolos

creativamente en las piezas
fundamentales del plan;

SER INGENIOSOS, buscando
oportunidades y  soluciones que
atiendan mas de un problema o
necesidad;

SER ESTRATEGICOS, desarrollando una
vision innovadora a largo plazo que
se pueda comenzar con proyectos
practicos, que se puedan implementar
para lograr un efecto inmediato.
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Durante el proceso del marco de
desarrollo, el equipo de planificacion
usd una amplia gama de métodos vy
actividades de participacion para captar
la mayor cantidad posible de perspectivas.
Mediante sesiones de podcast, grupos
focales, mapeo de colaboracion, ejercicios
de representacion, jornadas de puertas
abiertas y exposiciones de recursos, el
equipo buscd conocer de parte de los
residentes la forma en que el marco de
desarrollo podia apoyar mejor su vision
para el futuro, al mismo tiempo que usaba
el proceso de planificacion para compartir
informacioén y recursos Utiles a corto plazo.

Los debates y las actividades se centraron
en cinco temas de planificacion:

Vivienda y barrios

Negocio y comercio

Parques y espacios abiertos

Calles y movilidad

Desarrollo industrial

Estas son algunas de las prioridades
que los residentes de Midwest-Tireman
compartieron sobre cada una:

Vivienda y barrios:
« Conectar a los residentes actuales con
los recursos existentes.
« Apoyar larestauracion de casasy nuevas
opciones de vivienda multifamiliar.
« Atraer a mas residentes.

Negocio y comercio:
« Traer mas opciones de comida al barrio.
« Los negocios locales necesitan el apoyo
de la ciudad en forma de informacion,
mejoras en las calles e inversion.

“Traer negocios AQUI
para no tener que ir
siempre a DEARBORN
y a otros suburbios
a comprar’”.

Calles y movilidad:

« Es necesario que las calles sean mas
seguras, usando medidas para calmar
el trafico, mejores cruces y mejor
iluminacion.

« Deben establecerse conexiones con
Joe Louis Greenway.

Parques y espacios abiertos:

« Los espacios abiertos existentes
necesitan Mas inversion, Mas recursos
Y Mas servicios.

« Es necesario mejorar el acceso a los
espacios abiertos.

Desarrollo industrial:

« EI futuro de Tireman-Epworth es
fundamental para el futuro del barrio
y se debe planificar cuidadosa e
intencionadamente.

e Las empresas industriales
mantener limpios sus espacios.
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Vista panoramica de Oregon Street en Midwest-Tireman. Crédito: Andrew Wald.

El marco de desarrollo del
barrio de Midwest-Tireman—
un reporte que guiard las
inversiones de la ciudad en
Midwest-Tireman durante
los préoximos anos—ya estd
disponible en linea.

En el transcurso de un proceso de
planificacion y participacion de un afo
de duracion que hizo el Departamento
de Planificacion y Desarrollo (Planning
and Development Department, PDD)
de la ciudad de Detroit, los residentes
de Midwest-Tireman compartieron sus
conocimientos, comentarios e ideas sobre
el pasado, presente y futuro del barrio.
Ahora, podran acceder al resultado de
su colaboracion con la ciudad—el marco
de desarrollo del barrio de Midwest-
Tireman—en el sitio web de la ciudad
de Detroit.

El marco de desarrollo del barrio de
Midwest-Tireman representa una Vision
amplia, impulsada por la comunidad,
del futuro del barrio. La desarrolld un
equipo de urbanistas, disefadores vy
analistas de Interboro Partners, centro de
Disefio Colaborativo de Detroit (Detroit
Collaborative  Design Center, DCDC),
Rossetti, Spalding DeDecker and BJH
Advisors, en colaboracion con PDD vy los
residentes. El marco de desarrollo es un
documento que hace recomendaciones
orientadas a la accion sobre como
la ciudad puede apoyar, fortalecer vy
revitalizar el barrio a corto, mediano
y largo plazo. También actia como un
recurso tangible que las organizaciones,
instituciones y personas de la comunidad
pueden usar para buscar subvenciones y
otras oportunidades de financiamiento
para promover sus objetivos.

Las recomendaciones en el marco de
desarrollo se formaron por medio de un
proceso que relaciona las necesidades
y prioridades de la comunidad con las
oportunidades identificadas por medio
de un andlisis urbano profesional.
Primero, los residentes compartieron sus
opiniones durante una serie de eventos
de participacion, que incluyeron reuniones
estilo jornadas de puertas abiertas,
actividades de mapeo de colaboracion
y de representacion, y debates abiertos.
Luego, el equipo de planificacion hizo
una investigacion extra para identificar
estrategias factibles y los proximos pasos
que serviran para tratar las necesidades y
prioridades que comparten los residentes.

Con cada recomendacion, el equipo
de planificacion buscé cumplir mas
de un objetivo, y también considerar
acciones inmediatas y a corto plazo que
pudieran impulsar un proceso mas largo
de revitalizacion del barrio. Para lograr
esto, el marco de desarrollo organiza
las recomendaciones en  ‘“centros’,
donde coinciden multiples ventajas
y oportunidades de la comunidad.

Por ejemplo, uno de los centros del barrio,
identificado como centro de resiliencia,
gira en torno a Equity Alliance, una
organizacion ancla local centrada en el
crecimiento econémico y la resiliencia del
barrio. Durante el proceso de participacion,
muchos de los aspirantes emprendedores
y propietarios de negocios en la
comunidad expresaron la necesidad de
que la ciudad ofrezca mas informacion
Yy guia sobre los requisitos para dirigir un
negocio, y ayuda para comenzar. Equity
Alliance ya ha convocado a reuniones
entre propietarios de negocios para
compartir informacion, pero expresaron
la necesidad de recibir mas apoyo.

En respuesta, el marco de desarrollo
recomienda que la ciudad debe trabajar
con Equity Alliance para formalizar estas
sesiones como “Horario de atencion’,
y que se debe comprometer a que los
representantes de la ciudad asistan a cada
reunion y compartan informacion.

Otro ejemplo es el centro de comidas y
bebidas, que gira en torno a la antigua
Ruthruff Elementary School. Los residentes
de Midwest-Tireman expresaron
unanimemente la necesidad de tener mas
opciones de comida en el barrio. Mediante
otros analisis, el equipo de planificacion
confirmd que no solo Midwest-Tireman
esta en una brecha de acceso a la
comida — donde los supermercados mas
cercanos estan a mas de cinco millas de
distancia — sino también que Ruthruff
estd en el lugar perfecto para una tienda
de comida regional, con su colindancia
a la 1-96 y Livernois. Como resultado, el
marco de desarrollo recomienda que
Ruthruff se comercialice con una tienda
de comida regional.

Ademas de los centros, el marco de
desarrollo incluye recomendaciones sobre
los corredores de la comunidad y las calles
seguras, que se centran en la movilidad
y en las mejoras de las calles, y en los
accesos, que se centran en mejorar
los puntos de entrada al barrio. Cada
recomendacion se puede encontrar con
mas informacién en el reporte final, junto
con informacion de como la ciudad puede
empezar a aplicarlas.

La ciudad de Detroit y el resto del
equipo de planificacion del marco
de desarrollo quieren agradecer a los
residentes, miembros de la comunidad y
colaboradores que hicieron posible este
marco de desarrollo.

“;Qué esta pasando en Midwest-Tireman?”

En Midwest-Tireman estdn
sucediendo grandes cosas.
Aqui hay algunas de ellas.

Uno de los principales objetivos del
marco de desarrollo es aprovechar los
activos existentes del barrio y reforzar
las iniciativas positivas en curso que
dirigen los miembros de la comunidad,
las organizaciones, las instituciones vy
agencias de la ciudad. Estos son algunos
de los interesantes proyectos del barrio
que el marco de desarrollo pretende
celebrar.

Blue Bird Inn abre sus puertas. Durante
los dltimos  anos, Detroit  Sound
Conservancy (DSC) ha estado trabajando
para proteger, preservar y restaurar Blue
Bird Inn, un histdrico local de jazz y blues
situado en Tireman Ave. De acuerdo con
Jonah Raduns-Silverstein, director de DSC,
el objetivo es volver a abrir Blue Bird Inn
como “local de musica, espacio de reunion
de la comunidad y centro de educacion
cultural y archivo”. En octubre de 2023
se hizo en el exterior del local un evento
de inauguracion y una barbacoa para
celebrar el comienzo de la préoxima fase
del proyecto de restauracion!"?

Class Act Detroit se muda a House of Hip-
Hop. Class Act Detroit, una organizacion
sin animo de lucro, dirigida por Rashard
Dobbins, que se centra en capacitar a
los jovenes por medio de la musica vy la
educacién artistica, estuvo trabajando
para mejorar su sede y ampliar el alcance.
El afo pasado, la organizacion adquirid y
comenzd a renovar la antigua St. Cyprian’s

Jase contact ust
137575082 Social - @detroitsound

Please Visit: detroitsound.org.

Residentes frente al historico Blue Bird Inn durante un evento de la comunidad. Crédito: John Sivills.

Episcopal Church — ahora conocida
como House of Hip-Hop — con la ayuda
de voluntarios de Ikea. House of Hip-Hop
funcionard como un espacio seguro y
educativo para los jovenes, un local de
musica, una cafeteria y una cocina de la
comunidad® 4.

Inauguracion de la _entrada al sendero
Joe Louis Greenway. Joe Louis Greenway
es un sendero recreativo de 275 millas
gue conectara a peatones y ciclistas
con parques y barrios de toda la ciudad.
Greenway se cruza con el limite occidental

de Midwest-Tiremman vy desempenara
un papel importante aportando nuevos
servicios de crecimiento econdémico vy
espacios abiertos al barrio. En noviembre
de 2023, el parque de entrada al sendero,
gque marca un punto de entrada a
Creenway desde Warren Ave, celebrd un
evento de inauguracion y abrié al publico.
Ademas, el equipo de Greenway abrird
una oficina en la sede de Equity Alliance,
donde se haran las futuras reuniones
sobre el proyecto en cursol>
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COMITE DIRECTIVO DE
MIDWEST-TIREMAN

RETRATOS POR RASHEDUL H. DEEPON

Los nueve miembros del
comité son fuertes lideres de
la  comunidad, defensores vy
activistas que estan trabajando
intensamente para lograr
cambios positivos en su barrio.
Desde la capacitacion para el
empleo hasta el acceso a la
comida, la sostenibilidad y la
educacion de los jovenes, estos
residentes estan muy conscientes
de las necesidades del barrio vy
trabajan cada dia para cubrir esas
necesidades. Aqui, destacamos a
los miemlbros del Comité Directivo:
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(Quiere obtener mas
informacion mas sobre el Comité
Directivo o sobre la historia y
las prioridades de Midwest-
Tireman? Siga The Framework
Podcast, presentado por Rashedul
H. Deepon, que puede encontrar
en el sitio web de la ciudad de
Detroit o en el canal de YouTube
de The Framework Podcast.
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SOBRE ESTE MARCO DE DESARROLLO

El marco de desarrollo de Midwest-Tireman esta basado en
las fortalezas y activos del barrio, busca oportunidades en los
retos del barrio y consta de tres conceptos principales: centros
vy nodos, corredores de la comunidad y calles seguras, y accesos
al barrio.

El marco de desarrollo recomienda cuatro centros principales,
situados en todo el barrio. El centro de resiliencia, que gira en
torno a Equity Alliance, se centra en el crecimiento econdmico
v la resiliencia. El centro de aprendizaje y sanacion, situado en
torno a Sampson-Webber Leadership Academy, se centra en la
construcciony el fortalecimiento de la estabilidad del barrio,y en
la programacion juvenil. El centro de comidasy bebidas, situado
en la antigua Ruthruff Elementary School, se centra en ampliar
el acceso a la comida en el barrio y crear un destino para comer
y beber. Finalmente, el centro de recreacion y restauracion esta
situado en la antigua Sherrill Elementary y se centra en ampliar
el acceso a los servicios de espacios abiertos.

Esta difusion presenta un resumen de algunos de los principales
proyectos prioritarios en el marco de desarrollo. Para obtener
mas informacion, puede acceder al reporte completo del
marco de desarrollo en el sitio web de la ciudad de Detroit, en
www.detroitmigov/midwest-tireman/framework/

Fortalezas y activos del barrio

\ Former Ruthruff
School Site
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El marco de desarrollo pretende aprovechar las fortalezas y las
ventajas que hay en el barrio. Algunas de las fortalezas de Midwest-
Tireman incluyen: las organizaciones e instituciones de la comunidad,
los parques y espacios abiertos, las empresas e iglesias activas, las
principales callesy carreteras, Joe Louis Greenway y — por supuesto —
los propios residentes.
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Retos y oportunidades del barrio
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Ademas de aprovechar las fortalezas del barrio, el marco de
desarrollo pretende replantear algunos de los retos del barrio como
oportunidades. Por ejemplo, la gran cantidad de terrenos vacios es
un reto, por un lado, pero también crea oportunidades para nuevos
desarrollos, espacios abiertos y programacion por otro lado.
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Los centros se identificaron segun un analisis de profundidad del
lugar y de un dialogo y una conversacion continuos con las partes
interesadas de la comunidad y de la ciudad. Cada centro gira en
torno a las inversiones existentes que hizo la comunidad y pretende
potenciar, catalizar y aprovechar estos esfuerzos. Los nodos son una
mezcla de activos existentes del barrio que se deben fortalecer,
v lugares de oportunidad para futuros proyectos y desarrollos.

Corredores y calles seguras de la comunidad
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Los corredores vy las calles seguras de la comunidad son las calles
clave que se identificaron en el barrio para hacer mejoras. Los
corredores representan las principales avenidas que necesitan
mejoras en las infraestructuras peatonales y para bicicletas, mientras
que las calles seguras representan las calles mas pequefas que se
beneficiaran de las mejoras a corto y largo plazo en la reduccion del
trafico, la senalizacion y las mejoras en la plantacion.
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Finalmente, los accesos representan los puntos de entrada al barrio,
que se deberan mejorar mediante senalizacion, obras de arte y otras
caracteristicas de seguridad para los peatones.

centro de recreacién y restauracion: Sherrill Site Park
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centro de resiliencia: Patio de Equity Alliance
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En el centro de recreacion y restauracion, el marco de desarrollo hace
recomendaciones para los servicios que se pueden desarrollar en el
antiguo Sherrill.

El centro de resiliencia recomienda mejoras en la programacion y en
el espacio fisico de Equity Alliance, para apoyar sus esfuerzos por
crear la resiliencia en el barrio y fortalecer su sede como patio de la
comunidad.
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En Warren, el marco de desarrollo recomienda nuevos carriles para
bicicleta pintados y protegidos como mejora a corto plazo, y la
plantacion estratégica de arboles como mejora a largo plazo.
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En Livernois, el marco de desarrollo recomienda mejoras de
seguridad para los carriles para bicicleta y los pasos de peatones,
incluyendo pintura de alta visibilidad, semaforos peatonales vy
medianas en lugares estratégicos.

centro de aprendizaje y sanacién:
Acceso directo a Larchmont

En el centro de aprendizaje y sanaciéon, el marco de desarrollo
recomienda un acceso directo en Larchmont Street para unir dos
lados de la calle y aumentar la estabilidad del barrio.

centro de comidas y bebidas:

Remodelacién de Ruthruff
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En el centro de comidasy bebidas, el marco de desarrollo recomienda
gue la antigua Ruthruff se remodele como un supermercado para
ampliar el acceso a la comida en el barrio.

centro de aprendizaje y sanacidén:

Activacién de Biddle
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Sobre la base del acceso directo a Larchmont, el marco de
desarrollo también recomienda el edificio Biddle para la activacion
tactica como un centro de recreacion del barrio, centrado en la
programacion juvenil.

En los accesos, el marco de desarrollo recomienda nuevas mejoras
de iluminacion, senalizacidn, orientacion, obras de arte y seguridad
peatonal. Este boceto ilustra estos conceptos para el paso elevado de
la I-96 en Grand River y Tireman.


http://www.detroitmi.gov/midwest-tireman/framework/

CUATRO
CENTROS PARA
CONSTRUIR

Los cuatro centros en este marco
de desarrollo representan areas
en el barrio donde las inversiones
estratégicas pueden impulsar un
proceso de revitalizacion mas amplio.
Cada centro gira en torno a un activo
diferente del barrio.

El centro de comidas y bebidas y el
centro de recreacion y restauracion
se centran en grandes escuelas
vacfas que se pueden remodelar para
ampliar el acceso a Iimportantes
servicios en el barrio.

Por otra parte, el centro de aprendizaje
y sanacion y el centro de resiliencia
se centran en lugares activos donde
las anclas de la comunidad — como
Sampson-Webber Leadership
Community y  Equity  Alliance,
respectivamente — estan situadas.

Aunque cada centro se centra en un
tema diferente, las recomendaciones
coinciden y se apoyan mutuamente,
con el objetivo de atender multiples
prioridades de la comunidad a la vez.
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CENTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS:

REMODELACION DE RUTHRUFF
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Coémo construir un nuevo
destino para comer y beber

El centro de comidas y bebidas
se centra en la antigua Ruthruff
Elementary School, situada junto a la
[-96 y Livernois. El lugar y el acceso a la
autopista lo vuelven un candidato clave
para una nueva tienda de comida o
supermercado regional, que responda
a la alta demanda de un mayor y mejor
acceso a la comida en el barrio.

A medida que la ciudad vaya sentando
las bases para esta iniciativa a largo
plazo, los lugares que son propiedad de
la ciudad en este centro se deberan usar
para organizar eventos emergentes,
como festivales de camiones de comida,
mercados de productos agricolas o
supermercados moviles. Estos eventos
deberan tener la presencia de los
negocios de Midwest-Tireman, como
Soul On Ice, Brooksey's, What Up
Dough?, Delicious Dishes By Donna, y
los muchos otros increibles negocios
locales que ofrece el barrio. Estos pasos
pueden ayudar a sembrar la semilla
para que los propietarios de negocios
abran locales fisicos y pueden ayudar
a establecer un destino para comer
y beber en Livernois.

TEMAS PRINCIPALES: SOCIOS,

PROGRAMAS Y NEGOCIOS LOCALES

Los siguientes “anuncios" se crearon, adaptaron o estilizaron para los propodsitos
de este periodico. Se anima a los lectores a buscar, visitar o comunicarse con las
empresas, los socios y los programas mencionados para obtener mads informacion.

Catering Services | 313-580-6040

BROOKSEY’S

BAR & GRILL

7625 Warren
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Cémo ampliar el acceso a los
servicios con espacios abiertos en Midwest-Tireman

El centro de recreacion y restauracion
se centra en la antigua Sherrill
Elementary School. Ante la inminente
demolicion de la escuela de Sherrill,
el equipo de planificacion hizo un
analisis del acceso al barrio para los
servicios de espacios abiertos, junto
con una prueba de ajuste para los

servicios que cabrian en Sherrill
Elementary School.
Segun este analisis, el equipo

considerd que el sitio de Sherrill era
un buen lugar para ampliar el acceso
a parqgues infantiles y otros servicios
recreativos, como un campo de futbol
soccer, una cancha de baloncestoy un
sendero para caminar, correr y montar
bicicleta.

Sin embargo, el lugar es lo
suficientemente grande para tener
estos  servicios, dejando mucho
espacio libre.

Teniendo esto en cuenta, el marco de
desarrollo recomienda que la ciudad
explore otros usos de restauracion
del terreno que promuevan la
sostenibilidad 'y el crecimiento
econdomico del barrio.

Mientras tanto, la ciudad deberd
priorizar las mejoras de las calles
qgque hagan mas facil, seguro vy
agradable el acceso de los residentes
a los parques existentes. Las medidas
temporales para la reduccion del
trafico, las plantaciones y la mejora
de la iluminacion y senalizacion
contribuirian con este objetivo.

La ciudad también debera
continuar apoyando a las
organizaciones del barrio que se
centran en los espacios abiertos,
las plantaciones y la sostenibilidad;
y apoyar los eventos emergentes
programados y temporales en los
parques existentes del barrio.

R, BIDDLE, ;Y MAS!

ZAJE Y SANACION: SAMPSON-WEBBE

Como crear la estabilidad del
barrio en Larchmont & Tireman

El centro de aprendizaje y sanacion
se centra en crear y fortalecer la
estabilidad del barrio. El centro gira en
torno a Sampson-Webber Leadership
Academy — la Unica escuela activa
en el barrio — y a Larchmont &
Tireman Streets, donde hay muchas
casas unifamiliares y duplex intactas,
ocupadas, junto con las iglesias
locales activas, como Luz del Mundo,
Ark of Deliverance y Greater Apostolic
Church.  Estos  representan  los
principales activos del barrio que
se pueden fortalecer con medidas
estratégicas.

En Larchmont, el marco de desarrollo
recomienda priorizar la reparacion
de las casas vacias propiedad de la
ciudad y que la ciudad considere un
“acceso directo” peatonal bordeado
de arboles que una la calle. Ademas,
el marco de desarrollo identifica el
antiguo edificio de la escuela Biddle
como posible lugar para un nuevo
centro recreativo de la comunidad,
centrado en la programacion juvenil.
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@mycommunityspeaks.inc

the

reenin
of DETROIT

Tree Planting & More | 313-237-8733
info@greeningofdetroit.com

Greenway
Heritage
Conservancy

www.facebook.com/
GreenwayHeritageConservancy

JOE

LOUIS
GREENWAY
PARTNERSHIP

www.jlgpartnership.org

DETROIT
SOUND
CONSERVANCY

THE BLUE BIRD INN
5021 TIREMAN

313 757 5082
detroitsound.org | @detroitsound

CENTRAL
DETROIT
CHRISTIAN
CDC

https://www.centraldetroitchristian.org

ClASS
ACT::

DETROIT

HIP-HOP.
[©)@classactdetroit | 734.985.0673

ARTS &
SCRAPS

WWW.ARTSANDSCRAPS.ORG
CONTACT@ARTSANDSCRAPS.COM
(813) 640-4411

ENTO ECONOMICO EN EQUITY ALLIANCE
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Coémo impulsar el crecimiento
econémico en el barrio

El centro de resiliencia gira en torno
a la actividad de Equity Alliance, un
ancla clave de la comunidad, junto
con negocios activos y en desarrollo,
como Gray's Hardware Store, Tru Point
Machining, Meade Distributing y el
proyecto de restauracion en curso del
edificio del banco en Warren como
activos comerciales y econdmicos
clave. Este centro responde a la
necesidad de capacitacion laboral del
barrio y de crecimiento econémico y
espacio de reunion de la comunidad.

Con el apoyo a los esfuerzos
de Equity Alliance mediante la
programacion y mejoras de espacio
al aire libre; mejorando el paisaje
urbano en Warren y el desarrollo de
nuevos programas para apoyar a
las empresas; y comercializando los
lugares propiedad de la ciudad para
el desarrollo de uso mixto a largo
plazo, este centro puede impulsar un
proceso mas amplio de revitalizacion
en Warren.

~ EQUITY
ALLIANCE

6602 WALTON

KEEP
GROWING

DETROIT

CULTIVATING A FOOD SOVEREIGN
DETROIT

WWW.DETROITAGRICULTURE.NET
(@QKEEPGROWINGDETROIT

"'NEIGHBORHOOD
'BEAUTIFICATION
PROGRAM (NBP)
City of Detroit Housing &
Revitalization Department

Wayne Metropolitan
-‘Community Action Agency

B https:/detroitmi.gov/departments/housing-and-
revitalization-department/nonprofits-and-community-
groups/neighborhood-beautification-program

RU
SHANN'’S
LLC

rushannlong@gmail.com




